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সময়টা  ১৯৮৩ সাল। ারবাকস তখন কবল কিফর বীজ িবির একিট সাধারণ িতান। আর হাওয়াড  জ িছেলন সই কাািনর

মােকিটং িডেরর। ববসার কােজ স বছর ইতািলর িমলােন যান জ। সখােন একিট ছাট কিফ শেপ ঢুেক রীিতমেতা অবাক হন িতিন।

দাকােন  কােনা  টিবল  বা  ম  িছল  না,  িক  কিফ  তকারক  িতিট  তার  নাম  জানেতন।  অত  ততার  সে  কিফ  পিরেবশন

করিছেলন িতিন, যা দখেত কােনা পারফরমাের চেয় কম িছল না। মাষ সখােন ধু কিফ পান করেতই আসিছল না, বরং আা আর

র একিট সময় পার করিছল।

িমলােনর  সই  অিভতা  েজর  ভাবনার  জগৎ  বদেল  দয়।  িতিন  ভাবেলন,  এমন  কিফ  শপ  যুরাে  কন  থাকেব  না?  দেশ  িফের

ারবাকেসর মািলকেদর কােছ একিট াব িদেলন জ। বলেলন, ‘আমােদর ধু কিফর বীজ িবি করা ব করেত হেব। কিফ পােনর

য অভূিত ও আন, তা মােষর কােছ িবি করেত হেব।’ িক তৎকালীন মািলেকরা তাঁর এই াব সরাসির নাকচ কের দন। জ

হাল ছােড়নিন। নানা  িহসাব-িনকাশ ও ববসার পিরকনা িনেয় িতিন আবারও বেসর কােছ যান। িক এবারও মেলিন অমিত। কারণ,

মািলকেদর ল িছল ধু কিফর বীজ িবির মেধই সীমাব থাকা।



িনেজর  ের  ওপর  বল িবাস  িছল  েজর।  ফেল  িতিন  ারবাকেসর  চাকির  ছেড়  দওয়ার  সাহসী  িসা  নন।  পিরিচতেদর  কাছ

থেক ৪ লাখ ডলার জাগাড় কের িসয়াটেল ‘ইল জানািল’ নােম িনেজর একিট কিফ শপ চালু কেরন। অেনেকই তখন তাঁর এই িসােক

বাকািম বেল উপহাস কেরিছল। িক সবাইেক চমেক িদেয় দাণভােব পথ চলেত  কের েজর দাকান। মা ই বছেরর মেধ এর

িতনিট শাখা খােল এবং িতিদন কিফ িনেত তােদর লা লাইন পড়েত  কের।

এরপর আেস সই মােহণ—১৯৮৭ সাল। ারবাকেসর তৎকালীন মািলেকরা হঠাৎ কেরই পুেরা ববসা িবি কের দওয়ার িসা নন।

এজ তাঁরা দাম হাঁেকন ৩৮ লাখ ডলার। জ এই েযাগ হাতছাড়া কেরনিন। মা ছয় সােহর মেধ িবিনেয়াগকারীেদর কাছ থেক এই

িবপুল অথ জাগাড় কেরন িতিন। এরপর, য কাািন একসময় তাঁর আইিডয়ােক বার িফিরেয় িদেয়িছল, সই ারবাকসেকই িকেন নন

হাওয়াড জ।

মািলকানা  পাওয়ার  পরপরই জ তাঁর  ‘ইল জানািল’র  শাখােলােক ারবাকেসর সে একীভূত  কেরন এবং  ববসার  ধরন পুেরাপুির

বদেল দন। দাকােন বাজেত  কের মৃ েরর গান, বেস আরামদায়ক চয়ার, আর কিফর কােপ হােত িলেখ রাখা হেত থােক তার

নাম।  ফেল  ারবাকস  কবল  কিফ  পােনর  দাকান  রইল  না;  এিট  হেয়  উঠল  মােষর  বািড়  আর  অিফেসর  মাঝখােনর  এক  টুকেরা

আরামদায়ক  আয়।

পরবতী ১০ বছের ারবাকেসর শাখা দাঁড়ায় ১ হাজাের। আর বতমােন িবের ৮৪িট দেশ ৩৬ হাজােররও বিশ শাখা িনেয় রাজ করেছ

এই াড। ারবাকেসর এই সাফেলর মূল রহ িছল—আেগর মািলেকরা ধু কিফ বুঝেতন, আর জ বুেঝিছেলন মােষর মন। ববসায়

য বি মােষর মন বােঝন, িদনেশেষ জয়ী য িতিনই হন, জ তা মাণ কের দিখেয়েছন।

এ িবভােগর আরও খবর

িলিবয়া উপেল নৗকা ডুেব ৫০ অিভবাসন তাশী িনেখাঁজ
অিভবাসনতাশীেদর বহনকারী একিট কােঠর নৗকা ভূমধসাগেরর িলিবয়া উপেল ডুেব অত ৫০ জন িনেখাঁজ হেয়েছন। ওই
নৗকায় ৬০ অিভবাসী তাশী িছেলন।...



মািকন পম নৗবহের ফর ইরােনর হামলা
বাহরাইেন অবানরত মািকন পম নৗবহরেক ল কের আবারও হামলা চালােনার দািব কেরেছ ইরান। একই সে দশিটর
দিণ-পিমােল একিট মািকন এ...

শত না মানেল হরমুজ খুলেব না, যুরােক কড়া বাতা ইরােনর
যুরা ইরােনর িনধািরত শত পূরণ না করা পয হরমুজ ণািল বই থাকেব বেল ঘাষণা িদেয়েছ তহরান। বৃহিতবার (১৬
জুলাই) ভাের ইরােনর...

টানা চতুথ িদেনর মেতা বাড়ল তেলর দাম
ইরােনর সামিরক াপনায় যুরাের নতুন দফার হামলার পর মধােচ বড় ধরেনর সংঘােতর আশা বেড়েছ। এর ফেল হরমুজ
ণািল িদেয় তল সরবরাহ...
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